





OPERATIONEEL MASTERPLAN

Dienst Burgerlijke stand en Bevolking / Begane grond / rechter hoofdvleugel & rechtervleugel

Fonctions et sous-fonctions Surfaces Etat actuel
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Poste de
[m?] [m?] travail m/p

Service Etat civil et Piquet

0.01 Echevin de I'état civil Echevin Population 58 58 1 1

0.02 Chef de Bureau Chef de Bureau Population 27 27 1 1

0.03 Bureau état civil Bureau Population 63 6

0.04 Chef de bureau de population Bureau Population 38 199 18 4

0.05 Bureau population Bureau Population 98 8

0.18 Salle de trésorie Bureau Etrangers - Population 76 8

0.19 Adjoints Bureau Etrangers - Population 665 186 18 6

0.20 Service des inhumations Bureau Etrangers - Population 43,5 4

-1.01 Guichet Etat civil 32 4

-1.03 Bureau Etat civil 32 82 10 4

-1.04 Bureau Etat civil 18 2

-1.02 Salle d'attente Etat civil 13 -

-1.05 Archives Etat civil 6

1,09 Cellules Archives Population 10

-1,10 Cellules Archives Population 10

-1,11 Cellules Archives Population 10

-1,12 Cellules Archives Population 32

2.03 Grenier Archives, Stockage 135

2.06 Grenier Archives, Stockage 110

Statut Nodige oppervlakte Behoeften

Belangrijke dienst voor de gemeente Sint-Gillis

Gezien het belang van de dienst en om interne redenen “moet”

hij in het gemeentehuis blijven

Toegang voor het publiek

Frequente toegang voor het publiek (loketten en regelmatige

openingstijden)
Moet gemakkelijk toegankelijk blijven voor het publiek
Huidige plaats geschikt

Huidige oppervlakte
Directiekantoor: 27 m? - 1 persoon
Dienst Bevolking: 3 kantoren, 199 m? - 18 personen
Huidige inrichting van de kantoren: min. 10 m? te weinig

Diensten Bevolking - Buitenlanders: 3 kantoren,

186 m2 - 18 personen

Huidige inrichting van de kantoren: min. 10 m? te weinig
Dienst domiciliéringen: 1 kantoor, 29 m? - 2 personen
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Directiekantoor: min. 20 m? - 1 persoon

Dienst Bevolking: 3 kantoren - totale oppervlakte > 180 m?
Dienst Bevolking - Buitenlanders: 3 kantoren - totale
opperviakte > 180 m?

De kantoren moeten anders ingericht worden en de
oppervlakten moeten herverdeeld worden.

Kantoor 0.17, dat in de Galerie is ondergebracht, moet worden
afgeschaft om de volumetrie tot zijn recht te laten komen.

Er moet dus een ander kantoor voor het personeel worden
gezocht: min. + 20 m2,

Andere huidige ruimten
Archieven op de zolder: slecht benut en slecht georganiseerd
Archieven in de oude ondergrondse cellen
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LOCAUX : 0.01/0.02/0.03/0.04/

0.05/0.17/0.18/0.19/0.20

Bijkomende ruimte nodig

Gemakkelijk voor het publiek toegankelijke kantoren
Gemakkelijk voor het personeel toegankelijke archieven
Kitchenette of tappunt nodig

Wachtruimte nodig: kan in de gangen van de rechtervleugel
en in de Politiehal gecreéerd worden

Voorstel
Plaatsing in de linkervleugel: goede keuze; vergroting
onmogelijk omdat de rechtervleugel volledig bezet is
Verplaatsing van de loketten naar de gang om de toegang
voor het publiek beter te organiseren
Een lift naar de zolder voor een gemakkelijkere toegang
tot de archieven, die bovendien beter georganiseerd
moeten worden
Eventueel lokaal 0.15 recupereren na verplaatsing van
de Dienst Créches (16 m2).

Operationeel masterplan: analyse van de densiteit van de werkruimtes en oppervlakte-behoefte (2015 © Barbara Van der Wee Architects).

mogelijk om de helft van de zolder-
verdieping te herbestemmen voor

kantoorruimte, een cafetaria of
andere functies. De overige ruimte op
de zolderverdieping wordt voorbehou-

den voor archivering en berging.

Hetis aangewezen om functies die niet
direct gelinkt zijn aan de dienstverle-
ning en representatie van het stadhuis
eventueel in andere eigendommen
van de gemeente onder te brengen,
zodat ruimte kan worden vrijge-

maakt binnen het stadhuis. De druk-

kerij op de kelderverdieping van de
kromme linkervleugel werd als optie
voorgesteld. Al deze voorstellen wer-
den ondergebracht onder een vierde
actiepunt en zijn, zoals eerder reeds
toegelicht, een eerste aanzet voor

een toekomstige programmadefinitie.

OORSPRONKELIJK PLAN EN
RUIMTELIJKHEID

Ten slotte is er nog een vijfde actie-
punt dat aansluit op de wens om dit

prachtige monument te conserveren,
te restaureren en waar nodig te her-
waarderen. We verwijzen dan vooral
naar de conclusies die werden gefor-
muleerd in het restauratiemasterplan
en nemen als voorbeeld het terug in
ere herstellen van het originele plan
en de ruimtelijkheid van de galerijen
van het hoofdgebouw. Gezien het
nijpend plaatsgebrek zou het even-
tueel mogelijk kunnen zijn om een
geschikte functie te vinden die de
originele kwaliteiten kan opnemen
in een architecturale uitwerking: er
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HET STADHUIS VAN SINT-GILLIS

ONDERHOUDSFICHES
Kantoren / Begane grond / rechtervleugel

HOOGTE: FYSIEK ERFGOED VAN HET GEBOUW:
DATUM WAARDE TOESTAND INTERVEN. PROCEDURE UIT-
VOERING
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vloer Parket (eik), geplaatst in visgraatpatroon
Kantoren 0.05: vioerbekleding van het type ‘vinyl' werd geplaatst
muren * Bepleisterd en geschilderd (kleur: roomwit). .:
* Onderaan de muren is een perifere plint in pitchpine geplaatst.
 Lokaal 0.02: schouw in rood marmer
* Lokaal 0.04: schouw in zwart marmer
plafond *0.02/0.03/ 0.04: bestaande uit cassetten
* Geplaatst in de breedte. Deze cassetten zijn gevormd met balken
en eindigen op een kroonlijst met licht lijstwerk. Het geheel is
bepleisterd en geschilderd (kleur: wit].
« 0.05: Eenvoudig plafond met kroonlijst met licht lijstwerk.
schrijnwerkerij « P0.02-01/-02/-03 / P0.03-01/ P0.04-01 / P0.05-01/-02:
binnen * Deuren met enkelvoudige vleugel, in gevernist hout (pitchpine).
 De deurkozijnen zijn ‘met grote kaders'; de deurvleugel omvat
4 panelen die telkens in twee zijn verdeeld
schrijnwerkerij « F0.02-01/F 0.03-01/-02 / F 0.04-01/ F 0.05-01 tot -03: .
buiten * 7 sets van twee vensters met enkele vleugel aan weerskanten
geplaatst van een met houtwerk beklede stenen middenstijl.
De vleugels zijn elk voorzien van een bovenraam (in vier verdeeld,
met glasroeden). Drie ramen van de bovenramen werden
vervangen door een elektrische ventilatiekast.
FUNCTIE: Kantoren
ERFGOEDWAARDE:
Ruimte met erfgoedwaarde -
NIVEAU: 0.00
OPPERVLAKTE: 59,5m?
LOCAUX:  0.02/0.03/0.04/0.05 HoccTE: cm
Afb. 9

Voorbeeldfiche van het masterplan voor toekomstig beheer voor de kantoren van de rechter kromme vleugel op het gelijkvloers

(2015 © Barbara Van der Wee Architects).

zouden eventueel vergaderruimten
kunnen worden voorzien, die afgeslo-
ten kunnen worden via transparante
schuifwanden in glas.

Speciale aandacht wordt ook gevraagd

voor de mogelijkheid om tijdens
bepaalde evenementen de originele
toegangen terug in gebruik te nemen.
Wanneer de representatieve zalen op
het eerste verdiep terug bereikbaar
worden via de eretrap op het voorplein
zou dat tot een grotere betrokkenheid

metde stedelijke contextkunnenleiden.

MASTERPLAN VOOR
TOEKOMSTIG BEHEER

Ten slotte werd een synthesedocu-
ment opgemaakt waarbij, per ruimte
of per gebruikszone, de nodige infor-
matie werd samengebracht, zodat de
gebruiker op een respectvolle wijze
en volgens de correcte procedure,
restauratie-, renovatie- en/of onder-
houdswerken kan plannen. Als pre-
sentatiedocument voor dit deel van
de studie werd een uitgebreide bun-
del fiches (afb. 9) samengesteld die

per bouwonderdeel van elk interieur
de gegevens bevatten met betrekking
tot de volgende aspecten: de bouwda-
tum, de erfgoedwaarde (hoge, matige
of zonder erfgoedwaarde, storende
bouwonderdelen), de materiaaltech-
nische gegevens [de gedetailleerde
beschrijving van de materialen van
vloer-, wand- en plafondafwerking],
de bouwfysische toestand (volgens
de criteria van Monumentenwacht],
de graad van interventie [schoonma-
ken/reinigen, lichte
of zware restauratie], de procedure

onderhouden,



(werken waarvoor geen vergun-
ning nodig is en waarvoor al dan
niet subsidies worden toegekend,
werken waarvoor een vergunning
nodig is maar die onder het beheer
van de Directie Monumenten en
Landschappen vallen, werken waar-
voor een unieke vergunning vereist
is] en ten slotte de status van de uit-
voerder (werken uit te voeren door
personeel van de gemeente, door een
externe aannemer, door gespeciali-

seerde vaklui).

. Het Stadhuis van Sint-Gillis wordt in zijn
geheel als monument beschermd door
het K.B. van 08.08.1988

N

. De offertevraag betrof een
‘Dienstenopdracht voor de aanstel-
ling van een projectontwerper via
een onderhandelingsprocedure met
bekendmaking met betrekking tot de
studieopdracht voor: opstelling van een
structuurplan van het stadhuis - bijzon-
der bestek nr.267", Sint-Gillis 7/11/2012.

w

Naast Barbara Van der Wee als
zaakvoerder en projectverantwoorde-
lijke, werkten de volgende architecten
mee aan de studie: Maike Scholz en
Anne Guilleaume, geassisteerd door
Laurence Dauwens (kunsthistorical,
Eva Weyns, Martin Efremovski,

Sanja Taseva en Thomas Stroobants.

~

. De opmeting van de zes grondplan-
nen werd uitgevoerd door het team
van Barbara Van der Wee Architects
in 2013; ze werden voorzien van een
eenduidige identificatiecode per
lokaal, inclusief ramen en deuren; de
benaming van elke ruimte verwijst naar
de originele functie in 1904, volgens
de plannen van de architecten Albert
Dumont en Auguste Hebbelynck,
gepubliceerd in ['Emulation (1906) en
de huidige functie. Geveltekeningen en
het dakenplan werden reeds in 1998
opgemaakt door de architecten Pierre
Willems & Gérard Bedoret, in functie
van de toenmalige restauratiewerken
aan de gevels en de daken.

ol

. De historische documenten van het
archief van de gemeentelijke adminis-
tratie en van het Horta museum hebben

o~

~

@

ons de meest pertinente informatie
bezorgd: tekeningen van voorontwer-
pen en uitvoering evenals detailplan-
nen van het interieur, foto's van de
originele interieurs en plannen van
verbouwingen. De publicatie ‘Stadhuis
van Sint-Gillis, Eeuwfeest, 1904-2014,
Geschiedkundige en patrimoniale be-
nadering’, Gemeente Sint-Gillis, 2014,
situeert het gebouw in zijn historische,
socio-economische context en illus-
treert de kunstinterventies aan gevels
en in interieurs vanuit kunsthistorisch
oogpunt.

. Gezien de opmeting door ons team zelf

werd uitgevoerd hadden wij, omwille
van de vele bezoeken in situ, een goed
inzicht in de huidige situatie van het
gebouw.

De interieurdecoratie werd pas gere-
aliseerd in de periode 1915-1920, dus
meer dan 10 jaar na de inhuldiging van
het stadhuis in 1904; het stadhuis was
aldus pas in 1920 in zijn volle glorie
voltooid.

Wij maken graag gebruik van deze
bijdrage om het personeel van de
gemeente en de verantwoordelijken
van de diverse gemeentediensten te
bedanken voor de gastvrije medewer-
king aan dit onderzoek. Onze speciale
dank gaat uit naar mevrouw Catherine
Avakian, verantwoordelijke van de
dienst Stedenbouw, de heer Christophe
Moyson, verantwoordelijke van de
dienst Gemeentelijke Eigendommen en
Erfgoed en de heer Charles Julian.

The Town Hall of Sint-Gillis/
Saint-Gilles in Brussels:

a master plan for future
management?

At the end of 2012, the Mayor and
Aldermen of the Municipality of
Sint-Gillis/Saint-Gilles engaged
Barbara Van der Wee Architects
bvba to draw up a master plan for
the Town Hall.

This master plan was intended
to define the operations required
to preserve this exceptional fully
listed building and to restore

it where necessary on the one
hand, and to adapt it to modern
standards with a view to its
enhancing its usability as a
contemporary town hall on the
other.

The goal was also for the

final document to be a useful
instrument for the development of
an overall vision that would enable,
through the planned operations
and future management of

the building, the continuation

of its current function and the
enhancement of user comfort
without making any concessions
to the architectural qualities of the
monument.

Based on extensive preliminary
research, three master plans
were drawn up: the Restoration
Master Plan, which determines the
scope of future interventions from
the perspective of the building'’s
monument status, the Operational
Master Plan, which proposes
future action points for reviewing
the architectural qualities of the
building and optimising its use,
and finally the Master Plan for
Future Management, which provides
a practical database for future
maintenance and other works.
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